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Graag nodig ik u uit voor de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders van PostNL N.V. op dinsdag 24 april 2012. De 
vergadering wordt gehouden in Hotel NH Den Haag, Prinses 
Margrietplantsoen 100 in Den Haag en vangt aan om 14.00 uur. 

In de bijgevoegde agenda met toelichting zijn de onderwerpen 
opgenomen die tijdens de vergadering besproken zullen worden. 
Het jaarverslag 2011, de jaarrekening en overige informatie zijn te 
vinden op onze website www.postnl.com/nl.

Tijdens de vergadering zal de heer H.M. Koorstra, Chief Executive 
Officer van PostNL N.V., een uitgebreid verslag doen van de 
resultaten van de onderneming in 2011. 

Een van de onderwerpen op de agenda is het voorstel tot 
benoeming en herbenoeming van nieuwe commissarissen in de 
Raad van Commissarissen van PostNL N.V. De Raad van Commis-
sarissen is verheugd de heer F. Rövekamp te kunnen voordragen 
voor benoeming en de heer Klaver voor herbenoeming tot lid van 
de Raad van Commissarissen. 

In het eerste jaar was de business performance van het zelfstan-
dige bedrijf PostNL N.V. solide met goede resultaten in alle 
segmenten, ook afgezet tegen de verwachtingen. Niettemin 
waren er een aantal factoren die van (negatieve) invloed waren 
op het eigen vermogen van PostNL N.V., zodanig dat wij geen 
slotdividend in contanten voorstellen. 

PostNL N.V. hecht grote waarde aan actieve deelname van de 
aandeelhouders aan de discussies en de besluitvorming tijdens 
de vergadering. Indien u de vergadering wenst bij te wonen kunt  
u zich daarvoor aanmelden op de wijze als omschreven in de 
toelichting op de agenda. Wanneer u niet in de gelegenheid bent 
in persoon aanwezig te zijn dan kunt u uw stem via een volmacht 
uitbrengen. Meer informatie hierover kunt u vinden in de 
toelichting op de agenda en op www.postnl.com/nl/over/
governance. 

De vergadering wordt openbaar gemaakt en is “live” te volgen  
via een webcast op onze website. 

Ik hoop u allen op 24 april 2012 in Hotel NH te mogen begroeten. 

Met vriendelijke groet,

P.C. Klaver
Voorzitter van de Raad van Commissarissen van PostNL N.V.

Geachte aandeelhouders,
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1. Opening en mededelingen 
2. Presentatie over de resultaten in 2011 door de heer H.M. Koorstra, voorzitter van de Raad van Bestuur
3. Jaarverslag 2011
4. Bespreking van het corporate governance hoofdstuk in het jaarverslag 2011, hoofdstuk 16
5. Vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 20111  (Besluit)
6. Dividend 

a. Behandeling van het reserverings- en dividendbeleid 
 b. Winstbestemming (Besluit)
7. Het verlenen van kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur (Besluit)
8. Het verlenen van kwijting aan de leden van de Raad van Commissarissen (Besluit)
9. Raad van Commissarissen 

a. Kennisgeving van vacatures in de Raad van Commissarissen 
b. �Gelegenheid tot het doen van aanbevelingen door de Algemene Vergadering voor de (her)benoeming van leden  

van de Raad van Commissarissen 
 c. Kennisgeving door de Raad van Commissarissen van de voor (her)benoeming voorgedragen personen 
10. Voorstel tot herbenoeming van de heer P.C. Klaver tot lid van de Raad van Commissarissen (Besluit)
11. Voorstel tot benoeming van de heer F. Rövekamp tot lid van de Raad van Commissarissen (Besluit)
12. 
 

Mededeling over vacatures in de Raad van Commissarissen die na afloop van de Jaarlijkse  
Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2013 zullen ontstaan

13. 
 

Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan tot het uitgeven van gewone aandelen 
(Besluit) 

14. Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan tot het beperken of uitsluiten van het 
voorkeursrecht bij uitgifte van gewone aandelen (Besluit) 

15. Machtiging van de Raad van Bestuur tot het verkrijgen van eigen aandelen door de vennootschap (Besluit)
16. Rondvraag
17. Sluiting

1	 De agenda met toelichting, het jaarverslag 2011 en de jaarrekening, inclusief de ingevolge artikel 2:392, eerste lid BW te verstrekken accountantsverklaring en overige informatie liggen ter inzage 

ten kantore van de vennootschap, Prinses Beatrixlaan 23, 2595 AK ‘s-Gravenhage. Exemplaren van deze stukken zijn aldaar kosteloos verkrijgbaar voor aandeelhouders en andere vergader

gerechtigden. De documenten zijn tevens beschikbaar op www.postnl.com/nl/over/governance.

Agenda voor de Jaarlijkse Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders  
van PostNL N.V. 
24 april 2012
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Toelichting op de agenda van de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 24 april 2012

2.	� Presentatie over de resultaten in 2011 door de heer  
H.M. Koorstra, voorzitter van de Raad van Bestuur 

	� De heer H.M. Koorstra, voorzitter van de Raad van Bestuur, 
zal de resultaten en de visie van de Raad van Bestuur op de 
belangrijkste gebeurtenissen van 2011 presenteren.

3.	 Jaarverslag 2011
	� Aan de orde wordt gesteld het jaarverslag van de Raad van 

Bestuur over het boekjaar 2011, alsmede het verslag van de 
Raad van Commissarissen.

4.	� Bespreking van het corporate governance hoofdstuk in het 
jaarverslag 2011, hoofdstuk 16

	� Krachtens de principes van de Nederlandse corporate 
governance code 2008 (de “Code”) worden de inhoud van het 
hoofdstuk in het jaarverslag over de corporate governance 
structuur (hoofdstuk 16) en de verklaring over de naleving van 
de best practice bepalingen in de Jaarlijkse Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders aan de orde gesteld. 

	� PostNL N.V. voldoet aan de principes en best practice 
bepalingen van de Code met uitzondering van 4 best practice 
bepalingen waaraan niet volledig wordt voldaan. Voor nadere 
details wordt verwezen naar hoofdstuk 16 van het jaarverslag.

5.	� Vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2011 
(Besluit)

	� Aan de Algemene Vergadering wordt voorgesteld de door de 
Raad van Bestuur opgemaakte jaarrekening vast te stellen.

6a.	Behandeling van het reserverings- en dividendbeleid
	� Krachtens de Code wordt het reserverings- en dividendbeleid 

van PostNL N.V. (de hoogte en bestemming van de toevoe
ging aan de reserves, de hoogte van het dividend en de 
dividendvorm) op de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders behandeld en toegelicht. Het reserverings- 
en dividendbeleid kan op www.postnl.com/nl/beleggers 
worden geraadpleegd.

6b.	Winstbestemming (Besluit)
	� Conform artikel 31 lid 2 van de statuten heeft de Raad van 

Bestuur, onder goedkeuring van de Raad van Commissarissen, 
van de winst een bedrag van €1.015 miljoen toegevoegd aan 
de reserves. Na deze toevoeging blijft een bedrag van  
€76 miljoen over dat ter beschikking staat van de Algemene 
Vergadering. Onder voorbehoud van vaststelling van de 
jaarrekening van PostNL N.V. door de Algemene Vergadering 
en binnen de reikwijdte van het reserverings- en dividend
beleid van PostNL N.V. zoals besproken onder punt 6a van de 
agenda, wordt over het boekjaar 2011 een dividend voor
gesteld van €0,407 per gewoon aandeel met een nominale 
waarde van €0,08. Na correctie voor het interimdividend over 
het boekjaar 2011 van €0,214 per gewoon aandeel (destijds 
met een nominale waarde van €0,48), zoals dat in augustus 
2011 deels in contanten en deels in aandelen is uitgekeerd, 
zal het slotdividend €0,193 per gewoon aandeel bedragen.

	� Op grond van artikel 32 lid 1 van de statuten heeft de Raad 

van Bestuur, onder goedkeuring  van de Raad van Commissa
rissen, besloten dat de uitkering van het slotdividend geheel 
zal plaatsvinden in gewone aandelen PostNL N.V. De als 
stockdividend uitgekeerde aandelen zullen worden volgestort 
ten laste van de agioreserve als deel van de uitkeerbare 
reserves, vrij van belastingen in Nederland.

	� Het aantal aandelen dat in het kader van het stockdividend zal 
worden uitgegeven zal worden vastgesteld op 5 mei 2012 
voor opening van de beurs NYSE Euronext Amsterdam 
(“Euronext”), op basis van de volume-gewogen gemiddelde 
koers (Volume-Weighted Average Share Price, VWAP) van alle 
PostNL aandelen die op Euronext zijn verhandeld gedurende 
een periode van 3 handelsdagen van 2 mei 2012 tot en met 
4 mei 2012, waarbij afronding in contanten zal geschieden. 
Er zal geen handel plaatsvinden in dividendrechten.

	� De ex-dividenddatum is 26 april 2012, de registratiedatum is 
30 april 2012 en het dividend zal vanaf 8 mei 2012 betaalbaar 
worden gesteld.

	� Dit voorstel omvat tevens de aanwijzing van de Raad van 
Bestuur door de Algemene Vergadering als het orgaan dat 
bevoegd is om, onder goedkeuring van de Raad van Commis-
sarissen, te besluiten tot uitgifte van het met het stockdivi-
dend corresponderende aantal aandelen. Deze uit te geven 
aandelen zullen op grond van artikel 5.4 onderdeel e van  
de Wet financieel toezicht zonder prospectus worden 
toegelaten tot de notering.

7.	� Het verlenen van kwijting aan de leden van de Raad van 
Bestuur (Besluit)

	� Conform artikel 34 lid 2 letter d van de statuten wordt de 
Algemene Vergadering verzocht kwijting te verlenen aan de 
leden van de Raad van Bestuur voor de door hen uitgevoerde 
taken voor zover daarvan blijkt uit de jaarrekening over het 
boekjaar 2011.

8.	� Het verlenen van kwijting aan de leden van de Raad van 
Commissarissen (Besluit)

	 Conform artikel 34 lid 2 letter e van de statuten wordt de 	
	� Algemene Vergadering verzocht kwijting te verlenen aan de 

leden van de Raad van Commissarissen voor het door hen 
gehouden toezicht voor zover daarvan blijkt uit de jaar
rekening over het boekjaar 2011.

9a.	�Kennisgeving van vacatures in de Raad van  
Commissarissen

	� Conform artikel 23 lid 1 van de statuten bestaat de Raad van 
Commissarissen uit ten minste 3 leden. Het aantal leden 
wordt vastgesteld door de Raad van Commissarissen. 
Overeenkomstig het rooster van aftreden zoals vastgesteld 
door de Raad van Commissarissen, zullen de heren P.C. Klaver 
en R.J.N. Abrahamsen aftreden per het tijdstip van de sluiting 
van de op 24 april 2012 te houden Jaarlijkse Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders. De heer Klaver is beschik-
baar voor herbenoeming. De heer Abrahamsen komt in 
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verband met het bereiken van de maximale zittingstermijn 
niet in aanmerking voor herbenoeming.

9b.	�Gelegenheid tot het doen van aanbevelingen door de 
Algemene Vergadering voor de (her)benoeming van leden 
van de Raad van Commissarissen

	� De Algemene Vergadering kan aan de Raad van Commis
sarissen personen aanbevelen met inachtneming van de 
geldende profielschets, om als commissaris te worden 
voorgedragen.

9c.	�Kennisgeving door de Raad van Commissarissen van de 
voor (her)benoeming voorgedragen personen

	� Onder de voorwaarde dat door de Algemene Vergadering 
geen aanbeveling van andere personen wordt gedaan, deelt 
de Raad van Commissarissen mede de heer P.C. Klaver voor te 
dragen voor herbenoeming tot lid van de Raad van Commis-
sarissen en de heer F. Rövekamp voor te dragen voor benoe
ming tot lid van de Raad van Commissarissen. De Centrale 
Ondernemingsraad heeft ingestemd met de voordracht van 
de heer Klaver voor herbenoeming en kennis genomen van 
de voordracht van de heer Rövekamp voor benoeming. 

10.	�Voorstel tot herbenoeming van de heer P.C. Klaver tot lid 
van de Raad van Commissarissen (Besluit)

	� Onder de voorwaarde dat door de Algemene Vergadering 
geen aanbeveling van andere personen wordt gedaan, stelt 
de Raad van Commissarissen voor de heer P.C. Klaver te 
herbenoemen tot lid van de Raad van Commissarissen.

11.	�Voorstel tot benoeming van de heer F. Rövekamp tot lid van 
de Raad van Commissarissen (Besluit)

	� Onder de voorwaarde dat door de Algemene Vergadering 
geen aanbeveling van andere personen wordt gedaan, stelt 
de Raad van Commissarissen voor de heer F. Rövekamp te 
benoemen tot lid van de Raad van Commissarissen.

12.	�Mededeling over vacatures in de Raad van Commissarissen 
die na afloop van de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders in 2013 zullen ontstaan

	� De Raad van Commissarissen deelt mede dat overeenkomstig 
het rooster van aftreden mevrouw P.M. Altenburg per het 
tijdstip van de sluiting van de Jaarlijkse Algemene Vergadering 
van Aandeelhouders in 2013 zal aftreden.

13.	�Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als 
bevoegd orgaan tot het uitgeven van gewone aandelen 
(Besluit)

	� Conform artikel 9 van de statuten kan de Raad van Bestuur 
besluiten aandelen uit te geven en rechten te verlenen tot het 
nemen van aandelen. Een dergelijk besluit dient ter goedkeur-
ing te worden voorgelegd aan de Raad van Commissarissen. 
Artikel 9 van de statuten bepaalt dat de periode gedurende 
welke deze bevoegdheid geldt wordt vastgesteld bij besluit 
van de Algemene Vergadering, met dien verstande dat een 
dergelijke periode maximaal 5 jaar bedraagt. De omvang van 

deze bevoegdheid wordt eveneens door de Algemene 
Vergadering vastgesteld. Overeenkomstig een besluit van de 
Algemene Vergadering van 25 mei 2011 is de aanwijzing van 
de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan voor het uitgeven 
van gewone aandelen en het verlenen van rechten tot het 
nemen van gewone aandelen, zoals vermeld in artikel 9 van 
de statuten, verlengd voor een periode die 18 maanden na 
25 mei 2011 afloopt.

	� Met de aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd 
orgaan voor het uitgeven van gewone aandelen en het 
verlenen van rechten tot het nemen van gewone aandelen in 
het kapitaal van de vennootschap, wordt beoogd de huidige 
flexibiliteit ten aanzien van de financiering van de vennoot
schap door het aantrekken van nieuw kapitaal te handhaven. 
De uitgifte van gewone aandelen kan ook dienen voor het 
voortvarend tot stand brengen van acquisities door aandelen-
ruil. 

	� Voorgesteld wordt de huidige aanwijzing van de Raad van 
Bestuur als bevoegd orgaan voor het uitgeven van gewone 
aandelen en voor het verlenen van rechten tot het nemen van 
gewone aandelen te verlengen voor een periode van 18 
maanden vanaf de datum van de Jaarlijkse Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders, derhalve tot 24 oktober 
2013. De bevoegdheid van de Raad van Bestuur zal voor wat 
betreft de uitgifte van gewone aandelen opnieuw worden 
beperkt tot een maximum van 10% van het geplaatste 
aandelenkapitaal op het moment van uitgifte plus een 
verdere uitgifte tot een maximum van 10% van het geplaatste 
aandelenkapitaal op het moment van uitgifte in het geval de 
uitgifte plaatsvindt in het kader van een fusie of acquisitie.

14.	�Verlenging van de aanwijzing van de Raad van Bestuur als 
bevoegd orgaan tot het beperken of uitsluiten van het 
voorkeursrecht bij uitgifte van gewone aandelen (Besluit)

	� De aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan 
met betrekking tot het voorkeursrecht hangt samen met het 
voorstel onder agendapunt 13. De bevoegdheid van de Raad 
van Bestuur tot het beperken of uitsluiten van het 
voorkeursrecht houdt verband met het feit dat het in een 
aantal buitenlandse wettelijke stelsels aan aandeelhouders 
buiten Nederland niet toegestaan is statutaire voorkeurs
rechten uit te oefenen. In het geval van een uitgifte van 
aandelen kan de Raad van Bestuur besluiten om overeen-
komstig marktpraktijken aan bestaande aandeelhouders een 
niet-statutair voorkeursrecht toe te kennen. 

	� Voorgesteld wordt de aanwijzing van de Raad van Bestuur als 
bevoegd orgaan tot het beperken of uitsluiten van het 
voorkeursrecht bij de uitgifte van gewone aandelen, waar-
onder het verlenen van rechten tot het nemen van gewone 
aandelen, te verlengen voor een periode van 18 maanden 
vanaf de datum van de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders, derhalve tot 24 oktober 2013. De bevoegd-
heid van de Raad van Bestuur zal worden beperkt tot een 
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Toelichting op de agenda van de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 24 april 2012

maximum van 10% van het geplaatste aandelenkapitaal op 
het moment van uitgifte plus een verdere uitgifte tot een 
maximum van 10% van het geplaatste aandelenkapitaal op 
het moment van uitgifte in het geval de uitgifte plaatsvindt in 
het kader van een fusie of acquisitie. Een besluit van de Raad 
van Bestuur tot het beperken of uitsluiten van het 
voorkeursrecht is onderworpen aan de goedkeuring van de 
Raad van Commissarissen.

15.	�Machtiging van de Raad van Bestuur tot het verkrijgen van 
eigen aandelen door de vennootschap (Besluit)

	� Ingevolge artikel 12 van de statuten kan de vennootschap 
eigen aandelen of certificaten daarvan verwerven, krachtens 
een besluit van de Raad van Bestuur dat is onderworpen aan 
de goedkeuring van de Raad van Commissarissen. Voorts is de 
machtiging van de Raad van Bestuur door de Algemene 
Vergadering vereist. De machtiging geldt voor 18 maanden te 
rekenen vanaf de datum van deze vergadering. De Algemene 
Vergadering heeft deze machtiging op 25 mei 2011 verleend 
voor de periode tot 25 november 2012.

	� Voorgesteld wordt de Raad van Bestuur opnieuw te machti-
gen tot het verkrijgen van eigen gewone aandelen of 
certificaten daarvan door de vennootschap, door aankoop ter 
beurze of anderszins, voor een periode van 18 maanden te 
rekenen vanaf de datum van deze Jaarlijkse Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders, derhalve tot 24 oktober 
2013. De machtiging wordt verleend tot een maximum van 
10% van het geplaatste aandelenkapitaal. De inkoop kan 
plaatsvinden tegen een verkrijgingsprijs van ten minste €0,01 
en ten hoogste tegen de beurskoers van het gewone aandeel 
vermeerderd met 10%. Als beurskoers geldt het gemiddelde 
van de slotkoersen van het aandeel PostNL N.V. blijkens de 
Officiële Prijscourant van NYSE Euronext Amsterdam 
gedurende 5 beursdagen voorafgaande aan de dag van 
inkoop.
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Naam
Frank Rövekamp, geboren op 20 februari 1955 in Amsterdam, 
Nederlandse nationaliteit. 

Beklede posities
•	 Lid executive committee en group CMO Vodafone Group Plc
•	 President en CEO van Beyoo (European travel agency)
•	 Senior vice president (marketing and revenue management) 

KLM Royal Dutch Airlines 

Belangrijkste nevenfuncties
•	 Lid raad van commissarissen UNIT4
•	 Lid bestuur Kasteel de Haar 
•	 Lid bestuur Vluchtelingenwerk Nederland

Aantal aandelen in de vennootschap
De heer Rövekamp houdt geen aandelen in het aandelenkapitaal 
van de vennootschap.

Motivering
De heer Rövekamp heeft ruime internationale ervaring in de 
telecom-, technologie- en reisindustrie. Met zijn ervaring op het 
gebied van e-commerce, informatietechnologie en general 
management zal hij een waardevolle toevoeging zijn voor de 
Raad van Commissarissen van PostNL N.V.

De heer Rövekamp is onafhankelijk zoals bedoeld in best practice 
III.2.2 van de Nederlandse Corporate Governance Code. 

De informatie als bedoeld in artikel 2:142 van het Burgerlijk 
Wetboek met betrekking tot de persoon die voorgedragen  
wordt tot herbenoeming als lid van de Raad van Commissarissen, 
in dit geval de heer P.C. Klaver, kunt u vinden op  
www.postnl.com/nl/over/governance.

De informatie als bedoeld in artikel 2:142 van het Burgerlijk Wetboek met betrekking tot de personen die voorgedragen worden voor 
benoeming als lid van de Raad van Commissarissen is als volgt: 
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Toelichting op de agenda van de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 24 april 2012

Registratiedatum en aanmelding
De Raad van Bestuur heeft besloten te erkennen als personen die 
gerechtigd zijn tot deelname aan de vergadering en daarin het 
stemrecht uit te oefenen, de personen die op 27 maart 2012 (de 
Registratiedatum), na verwerking van alle bijschrijvingen en 
afschrijvingen per de Registratiedatum, over deze rechten 
beschikken en staan ingeschreven in een van de daartoe door de 
Raad van Bestuur aangewezen registers en die zich hebben 
aangemeld op de hieronder beschreven wijze.

Voor girale aandelen die via een intermediair (zoals bedoeld in de 
Wet Giraal Effectenverkeer) worden gehouden, geldt de adminis-
tratie van de betreffende intermediair als het voor de Registratie-
datum aangewezen register. Houders van dergelijke aandelen en 
houders van een pandrecht of vruchtgebruik op dergelijke 
aandelen die gerechtigd zijn aan de vergadering en aan de 
stemmingen deel te nemen en die de vergadering in persoon of 
bij gevolmachtigde willen bijwonen, dienen zich uiterlijk op 17 
april 2012, 17.00 uur, schriftelijk bij ING Bank N.V. aan te melden 
via hun intermediair. De betrokken intermediair dient uiterlijk op 
18 april 2012 bij ING Bank N.V. opgave te doen van het aantal 
gewone aandelen dat in naam van de betrokken aandeelhouder 
is geregistreerd op de Registratiedatum. De aandeelhouder 
ontvangt daarna een toegangsbewijs. 

Voor registeraandelen geldt het register van aandeelhouders van 
PostNL N.V. als het voor de Registratiedatum aangewezen 
register. Houders van dergelijke aandelen en houders van een 
pandrecht of vruchtgebruik op dergelijke aandelen die gerechtigd 
zijn aan de vergadering en aan de stemmingen deel te nemen en 
die de vergadering in persoon of bij gevolmachtigde willen 
bijwonen, dienen zich schriftelijk bij de Raad van Bestuur aan te 
melden. Deze aanmelding dient uiterlijk op 17 april 2012 door de 
Raad van Bestuur te zijn ontvangen.

Volmacht en steminstructie
Aandeelhouders en andere personen met stemrechten op 
aandelen die niet in staat zijn de vergadering in persoon bij te 
wonen kunnen, onverminderd het hierboven bepaalde met 
betrekking tot de registratie en aanmelding, een schriftelijke of 
elektronische volmacht verlenen aan een partij naar keuze dan 
wel aan een onafhankelijke derde: de heer Mr G.W.Ch. Visser, 
notaris te Amsterdam en/of zijn vervanger en/of iedere (kan-
didaat-)notaris van Allen & Overy LLP. De volmacht kan met of 
zonder steminstructie worden verleend. Indien aan de 
bovengenoemde onafhankelijke partij een volmacht zonder 
steminstructie wordt verleend, wordt deze geacht een stemin-
structie ten gunste van alle voorstellen van de Raad van Bestuur 
en/of de Raad van Commissarissen van de Vennootschap en 
tegen alle andere voorstellen in te houden.

De voor het verlenen van een schriftelijke volmacht benodigde 
volmachtformulieren zijn kosteloos verkrijgbaar ten kantore van 
PostNL N.V. en op www.postnl.com/nl/over/governance.  
De volmacht dient uiterlijk op 17 april 2012 door de heer  
Mr G.W.Ch. Visser, notaris te Amsterdam, ten kantore van  
Allen & Overy LLP (Apollolaan 15, 1077 AB Amsterdam) te zijn  
ontvangen of, in geval van elektronische verzending in pdf-
format, op zijn e-mailadres gerbrand.visser@allenovery.com.

De elektronische volmacht (die altijd een steminstructie omvat) 
moet uiterlijk op 17 april 2012 via de op postnl.com/nl/over/
governance daarvoor ter beschikking gestelde webpagina 
elektronisch worden teruggestuurd. Indien u van deze mogelijk-
heid gebruik wenst te maken dient u het volgende te doen:
1. 	� U verzoekt uw intermediair u schriftelijk te bevestigen dat uw 

aandelen PostNL N.V. op de Registratiedatum op uw naam 
zijn geregistreerd.

2. 	� U meldt zich aan via de website postnl.com/nl/over/gover
nance voor de elektronische volmacht en steminstructie.

3. 	� U ontvangt per e-mail een wachtwoord dat u kunt gebruiken 
om uw elektronische volmacht en steminstructie via de 
website postnl.com/nl/over/governance in te vullen en te 
sturen aan notaris Mr G.W.Ch. Visser te Amsterdam en/of zijn 
vervanger en/of iedere (kandidaat-)notaris van Allen & Overy 
LLP.

4. 	� U kunt uw elektronische volmacht en steminstructie tot 
uiterlijk 17 april 2012 indienen of wijzigen.

5. 	� Indien u besluit alsnog aanwezig te zijn op de vergadering, 
dan heeft u de mogelijkheid voorafgaand aan de vergadering 
bij de registratiebalie uw elektronische volmacht en stem
instructie in te trekken.

6. 	� De website ondersteunt de mogelijkheid om verschillend  
te stemmen voor verschillende aandeelhouders die een 
volmacht verlenen aan dezelfde gevolmachtigde.

Schriftelijke vragen
Vanaf vandaag biedt PostNL N.V. aan de aandeelhouders de 
mogelijkheid om tot uiterlijk 18 april 2012 schriftelijke vragen in  
te dienen met betrekking tot de agendapunten. Deze vragen 
kunnen gezamenlijk worden besproken en behandeld op de 
Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders.  
Alle vragen dienen bij de Corporate Secretary te worden inge
diend op het e-mailadres sandra.van.loon@postnl.nl. U wordt erop 
gewezen dat de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeel-
houders openbaar wordt gemaakt via webcasting (alleen audio).

Toegang
Aan de vergadergerechtigden kan worden verzocht om zich 
voorafgaand aan toelating tot de vergadering te legitimeren. 
Vergadergerechtigden wordt derhalve verzocht een geldig 
legitimatiebewijs (zoals paspoort of rijbewijs) mee te nemen.

De Raad van Commissarissen van PostNL N.V., Den Haag, 
13 maart 2012


