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PostNL N.V. — Reserverings- en dividendbeleid 2013

Overeenkomstig de statuten (de “Statuten”) van PostNL N.V. (“PostNL”) brengt de onderneming
dividend ten laste van de winst zoals aangegeven in zijn jaarrekening of, bij wijze van uitzondering,
ten laste van het uitkeerbare deel van het eigen vermogen. PostNL N.V. kan geen dividend uitkeren
wanneer het eigen vermogen zou dalen tot onder de som van het gestorte en opgevraagde deel van
het kapitaal en eventuele door PostNL aan te houden wettelijke of statutaire reserves. Naast het
effect van het nettoresultaat kan het eigen vermogen geraakt worden door de effecten van met name
een herwaardering van het aandelenbelang in TNT Express N.V. (“TNT Express”) en door
bewegingen in het eigen vermogen die worden veroorzaakt door de nieuwe boekhoudregels voor
pensioenen IAS 19 (R). Indien over enig jaar een verlies is geleden, wordt over dat jaar bepaalde
uitzonderingen daargelaten geen dividend uitgekeerd. Ook in de volgende jaren kan eerst uitkering
van dividend plaatsvinden nadat het verlies is goedgemaakt door in navolgende jaren geboekte
winst.

Preferente aandelen B

Indien preferente aandelen B zijn uitgegeven dient PostNL overeenkomstig de Statuten allereerst
dividend uit te keren ter hoogte van een percentage dat gelijk is aan het gemiddelde van het 12-
maands EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate), gewogen naar het aantal dagen waarover de
uitkering geschiedt, verhoogd met een opslag ter grootte van minimaal één procentpunt en
maximaal drie procentpunten, athankelijk van de dan geldende omstandigheden.

Gewone aandelen

Overeenkomstig de Statuten stelt de Raad van Bestuur van PostNL, na uitkering van dividend op de
preferente aandelen B (indien van toepassing), onder voorbehoud van goedkeuring door de Raad
van Commissarissen, vast welk deel van de winst aan de reserves moet worden toegevoegd. Aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt vervolgens voorgesteld het deel van de winst dat
resteert na toekenning aan de reserves, uit te keren als dividend op de gewone aandelen.

PostNL is voornemens een dividend per aandeel uit te keren dat grotendeels gelijke tred houdt met
de ontwikkeling van zijn operationele resultaten. PostNL streeft naar een uitkeringspercentage van
circa 75% van het onderliggende netto “cash ” resultaat. PostNL verwacht jaarlijks interim- en
slotdividenden uit te keren in een keuzedividend, hetgeen inhoudt dat de aandeelhouders bepalen of
zij het dividend in contanten danwel in aandelen willen ontvangen Het interimdividend zal 75% van
het onderliggende netto “cash ” resultaat over het eerste halfjaar bedragen. De voorwaarden
waaraan voldoen dient te worden voor uitkering van dividend zijn: (1) positief geconsolideerd eigen
vermogen en (2) zekerheid van een BBB+/Baal credit rating.

Het onderliggende netto “cash” resultaat wordt gedefinieerd als “winst toekomend aan
aandeelhouders van de moederonderneming” gecorrigeerd voor significante eenmalige posten,
bijzondere posten, kasuitstroom uit voorzieningen en extra pensioenbijdragen in contanten. Deze
normaliseringscorrectie is gebaseerd op het onderliggende cash bedrijfsresultaat en wordt
afzonderlijk toegelicht in het jaarverslag. Doel ervan is de onderliggende winstontwikkeling door
correctie voor kasstromen beter te weerspiegelen.



post

Dividend ontvangen op aandelen TNT Express

PostNL beschouwt het in TNT Express aangehouden aandelenbelang als zuiver financieel. Totdat
PostNL weer dividend in contanten zal uitkeren, zal (netto)dividend uit het gehouden belang in
TNT Express niet aan de aandeelhouders worden uitgekeerd.

De toepassing van het reserverings- en dividendbeleid is athankelijk van de financiéle resultaten en
het eigen vermogen van PostNL. Niettemin kan de Raad van Bestuur met goedkeuring van de Raad
van Commissarissen het aan de reserves toe te voegen bedrag vaststellen in het licht van specifieke
omstandigheden.

Het reserverings- en dividendbeleid van PostNL zal jaarlijks worden bezien om te borgen dat
PostNL solide dividenden waar mogelijk in contanten zal blijven uitkeren en tegelijkertijd zijn
beoogde BBB+/Baal kredietbeoordeling kan bewerkstelligen en positief geconsolideerd eigen
vermogen kan handhaven.

Goedgekeurd door de Raad van Bestuur 14 februari 2013
Goedgekeurd en aangenomen door de Raad van Commissarissen op 22 februari 2013



